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SALGINDA YENİ YAKLAŞIM; YENİ VARYANTIN ÖZELLİKLERİ NEDENİYLE
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DÜNYA GENELİNDE GÜNLÜK YENİ VAKA SAYILARI

EN AZ VAKA SAYISI

+

KISTLAMA/KAPATMA

+

AŞILAMA

SÜRÜ BAŞIĞIKLIĞI

+

ÇOK VAKA SAYISI

+

KONTROLLÜ 

SERBESTİ

+

AŞILAMA



SALGINDA YENİ YAKLAŞIM; İŞ DÜNYASI İYİMSER BEKLENTİLERE SAHİP  
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SALGIN

MART-NİSAN 

ZİRVE YAPAR

AŞILAMALAR 

SÜRER

SÜRÜ 

BAĞIŞIKLIĞI 

SAĞLANIR

SERBESTİ 

ARTAR

İŞLER HIZLI 

BÜYÜR 

BU SENARYO İÇİN TEK ŞART YENİ BİR VARYANT OLMAMASI



İYİMSER SENARYO İÇİNDE; 2022 YILI BÜYÜME BEKLENTİLERİ 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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2020 2021 2022

BİR ÖNCEKİ YILA GÖRE DAHA HIZLI BÜYÜME BEKLENTİSİ 
OLAN YÖNETİCİLERİN YÜZDESİ

89 ÜLKEDEN 4.446 ÜST DÜZEY YÖNETİCİ



KAMU POLİTİKALARINDA 2022 YILI ÖNCELİĞİ ENFLASYON İLE MÜCADELE

MERKEZ BANKALARINDA DAHA SIKI PARA POLİTİKALARINA GEÇİŞ 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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ABD MERKEZ BANKASI FED 

BEKLENTİLER

1
PARASAL GENİŞLEMEYE SON VERECEK 

(ŞUBAT-MART)

2 FAİZ ARTIŞI BAŞLAYACAK (MART)

3
YIL GENELİNDE FAİZ ARTIŞLARI 

SÜRECEK (HAZİRAN-EYLÜL-ARALIK)

4

BİLANÇO KÜÇÜLTME BAŞLAYACAK

(PİYASADAN PARA ÇEKME)

(TEMMUZ)

İŞLER OLUMLU ETKİLENİR 

DAHA GÜÇLÜ DOLAR

DAHA YÜKSEK FAİZLER

GELİŞEN ÜLKELERDEN SERMAYE 

ÇIKIŞI + PARA BİRİMLERİNE 

ÜZERİNE BASKI 



KÜRESEL EĞİLİMLER

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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2021 2022 İLK YARI

EMTİA FİYATLARINDA HIZLI ARTIŞ YÜKSEK EMTİA FİYATLARI KALICI

ENERJİ FİYATLARINDA HIZLI ARTIŞ YÜKSEK ENERJİ FİYATLARI KALICI

TEDARİK VE TESLİMAT SIKINTILARI TEDARİK VE TESLİMAT SIKINTILARI

NAVLUN FİYATLARINDA HIZLI ARTIŞ YÜKSEK NAVLUN FİYATLARI KALICI



İYİMSER SENARYO; 2022 YILINDA BÜYÜME VE MAL TİCARETİ ÖNGÖRÜLERİ
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TÜRKİYE EKONOMİSİ 

YENİ EKONOMİ POLİTİKASI VE 

2022 BEKLENTİLERİ



2022 İLK 3 AY ÖNEMLİ

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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1

DÖVİZ KURLARI NEREDE DURACAK ?

NASIL HAREKET EDECEK?

DÖVİZ PİYASALARINA VE İŞLEMLERİNE YOĞUN MÜDAHALELER SÜRECEK Mİ? 

2 YENİ PROGRAMA GÜVEN NE KADAR OLACAK ?

3 FİYAT ARTIŞLARI + FAİZLER NE OLACAK ?

4 İHRACAT VE İHRACATÇI NASIL ETKİLENECEK ?



YENİ ÖNLEMLER (20 ARALIK 2021 VE SONRASI)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TÜRK LİRASINDAN 

KAÇIŞI ÖNLEMEK 

İÇİN

ÜRETİMİ VE İHRACATI 

DESTEKLEMEK 

İÇİN

YENİ ÖNLEMLER



TÜRK LİRASINDAN KAÇIŞI VE DEĞER KAYBINI ÖNLEMEK İÇİN YENİ ADIMLAR 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TÜRK LİRASI 

MEVDUATLARA  

KUR ARTIŞI KADAR 

GETİRİ GARANTİSİ
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DÖVİZ TEVDİAT 

HESABINDAN TÜRK 

LİRASI MEVDUATA 

DÖNENE KUR 

ARTIŞLARI KADAR 

GETİRİ GARANTİSİ
GERÇEK KİŞİLER DTH 

124,8

17,1
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9 ARALIK 2021TC MERKEZ 
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DTH GELİŞMELERİ 20 ARALIK ÖNCESİ VE SONRASI

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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KAYNAK: TCMB

HAFTALAR

YERLEŞİK

GERÇEK KİŞİ DTH 

MİLYAR DOLAR

YERLEŞİK

TÜZEL KİŞİ DTH 

MİLYAR DOLAR

YERLEŞİK

TOPLAM DTH

MİLYAR DOLAR

10 ARALIK 2021 141,87 89,77 231,65

17 ARALIK 2021 146,51 91,28 237,79

24 ARALIK 2021 146,08 92,89 238,97

31 ARALIK 2021 147,01 90,06 237,07

6 OCAK 2022 145,45 88,84 234,29

13 OCAK 2022 145,49 88,72 234,21



TÜRK LİRASINDAN KAÇIŞI VE DEĞER KAYBINI ÖNLEMEK İÇİN YENİ ADIMLAR 
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DÖVİZ TEVDİAT 

HESABINDAN TÜRK 

LİRASI MEVDUATA 

DÖNENE KUR 

ARTIŞLARI KADAR 

GETİRİ GARANTİSİ
TÜZEL KİŞİLER DTH

TC MERKEZ 

BANKASI 

GARANTİSİ
81,2
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31 ARALIK 2021

6 VE 12 AY VADELİ TL MEVDUATI AÇMAK KOŞULU İLE

17 ŞUBATA KADAR AÇILIRSA 2021 SON ÇEYREK 

DÖNEM KUR FARKI GELİRLERİ KURUMLAR 

VERGİSİNDEN MUAF OLACAK



TC. MERKEZ BANKASI DÖVİZ SATIM İHALELERİ + VİOP DÖVİZ SATIMI

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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28 ARALIK 2021
3 AY VADELİ İHALE 115 MİLYON DOLAR TEKLİF-KUR 13,22 DOLAR/TL

1 AY VADELİ İHALE 74 MİLYON DOLAR TEKLİF-KUR 12,74

4 OCAK 2022
3 AY VADELİ İHALE 1,2 MİLYON DOLAR-KUR 14,31 DOLAR/TL 

1 AY VADELİ İHALEYE TEKLİF GELMEDİ 

11 OCAK 2022
3 AY VADELİ İHALE 200 BİN DOLAR TEKLİF-KUR 14,60 DOLAR/TL 

1 AY VADELİ İHALEYE TEKLİF GELMEDİ 

18 OCAK 2022
3 AY VADELİ İHALE 500.000 DOLAR TEKLİF- KUR 14,30 DOLAR/TL

1 AY VADELİ İHALEYE TEKLİF GELMEDİ

İHRACAT BEDELLERİNİN YÜZDE 25’İNİN TC. MERKEZ BANKASINA ZORUNLU SATIŞI

EXİMBANK KREDİLERİ

DÖVİZ İŞLEMLERİNE YAKIN TAKİP VE KONTROL



ENFLASYON DAHA DA YÜKSELECEK (YILLIK YÜZDE)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TİCARİ KREDİ FAİZLERİ YÜKSELİYOR (YILLIK YÜZDE)
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MERKEZ BANKASI REZERVLERİ MİLYAR DOLAR 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TÜRKİYE’YE NET PORTFÖY GİRİŞLERİ (SICAK PARA)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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HAFTALAR
HİSSE SENEDİ

MİLYON DOLAR

TAHVİL BONO

MİLYON DOLAR

TOPLAM

MİLYON DOLAR

KASIM 2020 1.205 610 1.815

ARALIK 2020 332 1.982 2.314

OCAK 2021 -292 925 633

ŞUBAT 2021 -486 547 61

MART 2021 -881 -754 -1.635

NİSAN 2021 -274,2 -116,5 -390,7

MAYIS 2021 197,2 386,2 583,4

HAZİRAN 2021 -66,9 185,1 118,2

TEMMUZ 2021 -97,5 462,2 364,7

AĞUSTOS 2021 515,2 340,2 855,4

EYLÜL 2021 78,1 -261,9 -183,8

EKİM 2021 -60,8 -327,0 -387,8

KASIM 2021 1.073,5 -30,1 1.043,4

ARALIK 2021 -1.136,4 -215,5 -1.351,9

2021 GENELİ -1.430,8 1.140,7 -290,1

6 OCAK 2022 -142,9 -71,6 -214,5

13 OCAK 2022 -55,1 -76,3 -131,4

KAYNAK: TCMB



TÜRKİYE RİSK PRİMİ (CDS) YÜKSEK KALMAYA DEVAM EDİYOR   

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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KAYNAK: BLOOMBERG INTERNATIONAL
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TÜRK LİRASINDA GELİŞMELER
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2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4

FED DAHA HIZLI 

SIKILAŞMA

+

FAİZ ARTIŞI 

FİYATLAMALARI

FAİZ ARTIŞI FAİZ ARTIŞI

FAİZ ARTIŞI

+

BİLANÇO 

KÜÇÜLTME PLANI

TÜRK LİRASI TÜRK LİRASI TÜRK LİRASI TÜRK LİRASI



2022 İLK ÇEYREK TCMB POLİTİKA FAİZİNİ 200-300 PUAN İNDİRECEK 
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2022 İLK ÇEYREK TÜRK LİRASI İÇİN 2 SENARYO
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İKİNCİ SENARYO TCMB FAİZ DEĞİŞTİRMEDİ, PROGRAM YÜRÜDÜ 

DÖNEM SONU DOLAR KURU SENARYO 1 DÖNEM SONU DOLAR KURU SENARYO 2
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YÜKSEK 
ENFLASYON

YÜKSEK 

PİYASA 
FAİZLERİ

ÜCRET 
ARTIŞI

KUR ARTIŞI

YÜKSEK KUR ARTIŞI 

20 ARALIK AKŞAMINA 

GERİ DÖNÜŞ +

YENİ ÖNLEMLER
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